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|. Evolucion durante 2008

|.1 Introduccién

= Sexto afio de operacion conjunta entre Dinamia y los Fondos de N+1 Private Equity, superando en volumen

de inversion los 144 €mn

= Dinamia junto con N+1 Private Equity ha sido capaz de continuar con un ritmo de inversion satisfactorio,

manteniendo una cuota de mercado del 18% dentro de su segmento de buyouts de tamafio medio en 2008

= Durante el ejercicio Dinamia ha gestionado o asesorado inversiones por mas de 77 €mn en 6 operaciones

diferentes, que incluyen:
» 3 adquisiciones de compafiias (Xanit, Bestin y MBA)

» 3 ampliaciones de capital para impulsar el crecimiento de compafias participadas (1 en Colegios Laude

y 2 en Serventa)
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|. Evolucion durante 2008

|.2 Creacion de valor

= QOrientacion a empresas de servicios vs. industriales en el mercado ibérico. Inversion en todos los sectores

excepto financiero e inmobiliario
= Compaifiias objetivo con posicién de liderazgo en su mercado o nicho de actividad
= Preferencia por transacciones generadas internamente frente a procesos de subasta
* Busqueda de cambio de control en la propiedad a través de operaciones mayoritarias

= Generacion de valor a través de consolidacion de sectores (build-up) en compafiias como Emfasis, Laude,

Serventa y Xanit
= Equipo gestor flexible y con dilatada experiencia
= Activo seguimiento de las compaiiias de las inversiones en cartera

= Amplia variedad de posibilidades de desinversion (venta a industriales, financieros, salida a bolsa, etc.)
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Sector de
Private

Equity en
Espaia
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|.3 Evolucion del sector

El afio 2008 ha sido un afio en el que se ha confirmado la ralentizacién de la economia espafiola,
hecho que ha afectado a las principales variables de la industria de capital riesgo

El volumen de inversion a fecha 31-12-08 se situé en 3.026 €mn, volviendo a niveles de 2006, con
predominio de operaciones de capital desarrollo (49% del total)

»A pesar de la bajada en volumenes, se cerraron un 4% mas de transacciones (912) que en 2007

El volumen desinvertido a fecha 31-12-08 fue de 711 €mn, destacando como fuente de salida la venta
al accionista original (39% del total)

» El nimero de transacciones (344) descendié un 11% respecto a 2007

El volumen de nuevos fondos captados ascendié a 2.778 €mn en 2008. El 78% fue atraido por
entidades nacionales

Por el contrario, 2008 ha sido un afio récord en el volumen total de recursos gestionados (23.183 €mn)

Asimismo, se han constituido 15 nuevas SCR durante el ejercicio 2008

€mm
6 - 51
5 | 4.4 3.9
4 3,1 3,0 28
3 4
2 | l 1,3 116 0 7
l B L
; [] | |
Inversion Desinversion Captacion de fondos Fuente: ASCRI

m2006 2007 2008



JGA 2009

|. Evolucion durante 2008

|.3 Evolucion del sector
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|.4 Inversion Dinamia en 2008

= A continuacion detallamos las 3 ultimas adquisiciones realizadas:

= Xanit (diciembre 2007): proyecto de consolidacion del mercado sanitario privado espafiol con el objetivo

de crear uno de los principales grupos hospitalarios privados del pais. El build-up comienza con la
adquisicion del hospital Xanit en Malaga. Durante el primer semestre de 2008 se ha comprado una
participacién en Gabinete Médico Velazquez, conjunto de centros médicos que ofrecen servicios de
ginecologia y obstetricia. La inversion de Dinamia a 31 de diciembre 2008 ascendia a 22,3 €mn (32,0%
participacion)

= Bestin (abril 2008): proyecto de consolidacion del mercado transitario iniciado en 2008 con la adquisicion
simultdnea de 2 compafias complementarias y lideres en sus respectivas zonas geograficas: ITS y
Barnatrans. Con estas adquisiciones, Bestin se convierte en uno de los principales operadores logisticos
de la Peninsula Ibérica con capacidad para ofrecer servicios en todas las areas de la cadena de
suministro. La inversion de Dinamia a 31 de diciembre 2008 ascendia a 13,4 €mn (42,0% participacion)

= MBA (julio 2008): mayor distribuidor independiente en Europa de material de cirugia ortopédica. El grupo,
fundado en 1988, tiene su sede en Asturias y cuenta con presencia en Espafia, Portugal e Italia. MBA
distribuye sus productos con su propia marca en exclusiva gracias a la gran relacion que mantiene con
proveedores internacionales de primer nivel. Sus principales clientes son hospitales publicos. La inversion
de Dinamia a 31 de diciembre 2008 ascendia a 31,1 €mn (39,4% participacion)

»Adicionalmente, Dinamia ha realizado tres ampliaciones de capital para impulsar el crecimiento de
compaiiias, dos en Serventa y una en Laude, por importes de 3,6 €mn y 1,5 €mn, respectivamente
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|.5 Desinversion Dinamia en 2008

*Dinamia ha sido capaz de desinvertir en dos compafias no cotizadas, Forthpanel Limited y NetTV, y ha
realizado una desinversion parcial en Grupo Nicolas Correa Anayak

»Dinamia ha culminado las siguientes desinversiones completadas:

=Net TV, con fecha 12 de febrero de 2008, Dinamia llegé a un acuerdo para la venta de la totalidad de su
participacién en el capital de Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A. que ascendia al 2,29%. Dinamia
ha ingresado por la venta de esta participacion 3,2 €mn, alcanzando un retorno de aproximadamente 4
veces el capital invertido

»Forthpanel Limited , con fecha 18 de marzo de 2008 Dinamia Capital Privado, S.C.R., S.A., ha llegado a
un acuerdo para la venta de la totalidad de su inversién en Forthpanel Limited a Electra Private Equity
Partners 2001-2006 Scottish LP. La participacion de Dinamia en esta compafiia ascendia a 50 miles de
euros de capital, equivalentes al 5% del total y un préstamo a la compafiia por importe de 951 miles de
euros que representd un coste inicial de 1 €mn en 2003 y por la que Dinamia ha ingresado 1,5 €mn en su
venta, lo que supone un retorno de 1,5 veces la inversion inicial

=L a desinversion parcial realizada en el Grupo Nicolas Correa Anayak ha generado unas plusvalias para
Dinamia de 756.154 €
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1.6 Otros hechos relevantes 2008 y hechos posterior  es al cierre

*En octubre de 2008, Dinamia/N+1 alcanzaron un acuerdo con Mercapital para la adquisicion por éste del 49%

Ampliacion de Capital en Bodybell

de Bodybell mediante una ampliacion de capital de 58 €mn. Dicha ampliacion se enmarca dentro de la
estrategia de la compafiia de seguir con la consolidacion del sector de perfumeria selectiva tanto por
crecimiento organico como por la adquisicion de otras cadenas de perfumerias

Venta de Atecsa

*El 5 de febrero de 2009 culminé la venta de Atecsa con un retorno de casi dos veces la inversion inicial. El
coste de la participacion del 50% de Dinamia fue de 7,125 €mn y fue vendida por 13,870 €mn. Teniendo en
cuenta la actual situacion del mercado, consideramos que ha sido una transaccion excepcional que confirma el
dinamismo de la cartera de participadas asi como la profesionalidad del equipo gestor
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1.7 Evolucién del valor y retribucion al accionista

»E| valor de los Activos Netos de Dinamia (NAV) a 31 de diciembre de 2008 ascendia a 224 €mn. ElI NAV por
accion ajustado a 31 de diciembre de 2008 alcanz¢6 los 18,17 € con una caida del 31% anual, inferior a la
reduccion del 39% del Ibex-35 en el mismo periodo

»La cotizacion de Dinamia a cierre de ejercicio fue de 9,20 € lo que suponia un descuento del 50,6% sobre el
NAV por accion

»Dinamia gozaba de una posicion neta de liquidez del 20% del valor neto de sus activos a cierre de 2008

*En la Junta General de Accionistas celebrada en junio de 2008 se aprobo el reparto de 0,70 € por acciéon entre
los accionistas con cargo a la reserva de prima de emision

»E| Consejo de Administracion propone para su aprobacion por la Junta General la distribucion de un dividendo
de 0,70 € por accion con cargo a la reserva de prima de emision
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II. Comité de Auditoria y Nombramientos

[1.1 Introduccion

*En los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién, se establece que el Comité
de Auditoria y Nombramientos elaborara un informe anual sobre su funcionamiento, destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son propias.

= Asimismo, en dicho informe anual, el Comité podra incluir, cuando lo considere oportuno, propuestas para
mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

=En consecuencia, el Comité de Auditoria y Nombramientos ha elaborado el informe correspondiente a sus
actividades durante el ejercicio 2008, que esta a disposicion de los accionistas e inversores a través de la
pagina Web de la Sociedad (www.dinamia.es).
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II. Comité de Auditoria y Nombramientos

11.2 Composicién del Comité (2008)

»E| articulo 22.bis de los Estatutos Sociales establece que el Comité de Auditoria y Nombramientos estara
integrado por, al menos, tres consejeros externos no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion.

=Durante el primer semestre del ejercicio 2008, la composiciéon de dicho Comité (cuyos miembros son todos
ellos consejeros no ejecutivos) y la distribucion de los cargos, ha sido la siguiente:

*D. Juan Domingo Ortega Martinez (Presidente)
*D. José Fernando Sanchez-Junco Mans (Vocal)
*D. Juan Arena de la Mora (Vocal)

*D. Juan José Sanchez Canovas (Vocal)

*D. Luis de Carlos Bertran (Secretario del Comité)

*D. Fernando Calbacho Losada (Vicesecretario del Comité)
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II. Comité de Auditoria y Nombramientos

11.2 Composicién del Comité (2008)

*D. Juan José Sanchez Canovas, cuyo cargo como consejero vencia el 23 de junio de 2008, ces6 como
miembro del Consejo de Administracion de Dinamia en la Junta General de Accionistas de 5 de junio de 2008.

*En consecuencia, desde ese dia, el Comité de Auditoria y Nombramientos ha reducido en uno el nimero de
sus miembros y ha estado compuesto por tres consejeros.

»El cargo de Presidente lo desempefia actualmente y durante el ejercicio 2009 D. Juan Arena de la Mora.
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II. Comité de Auditoria y Nombramientos

11.3 Principales actividades realizadas (2008)

»Revision de la informacion financiera periédica  : el Comité ha revisado, con caracter previo a su remision a
la CNMV por el Consejo, el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacién de los criterios
contables en la informacion periddica y todo ello en los plazos establecidos legalmente al efecto.

=Revision de las cuentas de la Sociedad:

=Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

=Conocer el proceso de informacién financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad Gestora y
comprobar la adecuacion e integridad de los mismos.

=Revisar la informacion financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus
organos de supervision.

*En este sentido, se hace constar que el Informe de Auditoria de las cuentas anuales individuales de Dinamia
no ha presentado salvedades.

= Auditoria externa: ElI Comité ha supervisado el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria fueran redactados de
forma clara y precisa.
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II. Comité de Auditoria y Nombramientos

11.3 Principales actividades realizadas (2008)

»Revision de la normativa de gobierno corporativo : En el ejercicio 2007 se llevé a cabo una reforma
importante de la normativa interna de la Sociedad. Como consecuencia de esa reforma, el Comité de Auditoria
y Nombramientos, durante el ejercicio 2008 ha examinado el cumplimiento e implementacion de la nueva
normativa de Dinamia.

»Nombramientos y calificacion de los Consejeros : El Comité de Auditoria y Nombramientos reviso y ratifico
la calificacion de todos los consejeros independientes. Asimismo (i) puso en conocimiento del Consejo de
Administracién el deseo manifestado por D. Juan José Sanchez Canovas de que el Consejo no propusiera a la
Junta General su reeleccion como miembro del Consejo de Administracion de Dinamia y (ii) propuso el
nombramiento de Agrupacio Matua como consejero dominical de Dinamia, para cubrir la vacante producida
por la dimision de D. Jordi Conejos Sancho. Agrupacidé Mutua ha estado representada en el Consejo de
Administracion de Dinamia en el ejercicio 2008 por su presidente, D. Félix Millet Tusell, quien ha sido sustituido
en 2009 por D. Miguel Navas Moreno.
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lIl. Evolucion de la cartera

l1l.1 Informacién de caracter general

»Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. es la primera sociedad de capital riesgo que cotiza
en la bolsa desde el 11 de noviembre de 1997

»Su objeto social y actividad principal consiste en la toma de participaciones temporales (Dinamia no es una
sociedad holding, sino que el periodo medio de permanencia en las compaifiias es de 4,2 afios) en el capital de
empresas no financieras que, en el momento de la toma de participacion, no coticen en la Bolsa. El objetivo
principal de Dinamia es proporcionar a sus accionistas un vehiculo fiscalmente eficiente, con las ventajas que
ofrece el mercado bursatil en cuanto a transparencia y liquidez

»Las funciones de direccion, gestién y administracién de la Sociedad estdn encomendadas, mediante contrato,
a Nmas1 Capital Privado, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, S.A.U. Actualmente, la Sociedad
Gestora cuenta con un equipo de 20 personas

»Segun los acuerdos firmados, Dinamia se compromete a coinvertir al 50% con los vehiculos Nmasl1 Private
Equity Fund L.P. y N+1 Private Equity Fund Il. La Sociedad Gestora se reserva la posibilidad de variar los
porcentajes de participacion de ambas partes

*E| 5 de Diciembre de 2007, N+1 Capital Privado, dio por finalizado el periodo de inversion en el anterior fondo
Nmas1 Private Equity Fund L.P. En ese mismo mes, comunico el inicio de las actividades de su nuevo fondo
N+1 Private Equity Fund Il con una capacidad inversora de 304 €mn

= A principios de enero de 2009, Dinamia pas6 a formar parte de LPEQ, asociacion de sociedades de capital
riesgo cotizadas a nivel europeo. LPEQ naci6 con el objetivo de dar a entender y ampliar el conocimiento de

esta clase de activo ermite a Dinamia incrementar su difusion y mejorar su posicionamiento
QIN/\MIA yp y mej p .
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lIl. Evolucion de la cartera

[1l.2 Cartera de participadas a 31-12-08

Participacién de

Cifras en Miles de € Coste Valoraciéon Dinamia

Electra Partners Club 2007 3.813 2.350 10,00% B

Nicolas Correa Anayak 5.224 4.913 13,27% B

Arco 17.051 12.571 8,00% R

Ydilo 1.470 1.364 7,06% |

High Tech 13.000 16.917 26,00% =
Segur Ibérica 10.416 10.391 17,86% ]
Bodybell 21.500 0 14,35%

eMfasis 8.113 4.967 45,30% —

Atecsa 7.125 13.870 50,00% -
Holmes Place 9.070 7.734 20,61% I

Grupo Cristher 12.025 12.025 44,47% ]
Serventa 10.818 13.148 46,66% . g
Colegios Laude 17.542 9.740 44,94% I

Alcad 9.847 0 37,68%

ZIV 11.250 12.894 37,50% L 0w

Xanit 22.308 19.167 32,02% I
Bestin 13.417 7.266 42,01% I

MBA 31.066 31.640 39,40% I

E’NA/ M’A Total 225.055 180.957 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 19

Coste m Valoracion
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I1l. Evolucion de la cartera

[11.3 Diversificacion cartera

Cartera equilibrada y muy diversificada... ... en un rango de sectores muy amplio

Bodyb.
Electra 0%

Cristher 1% 5%  Segur
7% 6%

Emfasis High Tech
3% 10%
Laude Ydilo
6%

| = 1% |
i Senenta Arco
8% 167.1 €mn © 8% !

Holmes PI.

Gimnasios Bienes de equipo

0,
Hoteles >% 3%

10%
Logistica
4%
Salud
30%

167.1 €mn ®

Alcad
N. Correa

0%
3% Senici

enicios

2V |

0 generales Distribucion

8% o

31% 8%
1% 19% : Ser\ln’cps
Bestin ecnc;;glcos
4% 0
* NAV a 31/12/08 excluyendo Atecsa, vendida el 05/02/09 * NAV a 31/12/08 excluyendo Atecsa, vendida el 05/02/09
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lIl. Evolucion de la cartera

[11.4 Evolucion del NAV

Cifras en Miles de €

350.000 - 330.938
315.818
300.000 - 32,9%
236.717  [Reai
250.000 o 224.043
: 22,4%
Amp. Capital 45.000 . 72,1% 20,3%
200.000 o 53.134
45.435
154.146 67,1%
136.198 137.748 77,6%
150.000 - 20708
[0)
3%15545/10 238.458
100.000 - : 211.812
74,6% 631 183.583 178.608
57,6% ik
50.000 9 | o oo 102.797 o7 240
0 v v v v v v L}
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

- ., - B Acti -
E’NAM'A Inversion en participadas Activos liquidos netos 2
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lIl. Evolucion de la cartera

[11.5 Origenes y Aplicaciones

Desde la salida a Bolsa, Dinamia ha sido capaz de g enerar valor continuo para los accionistas

Total 294,7 €mn

E——— Recompra acciones 4,5 €mn
DIVIDENDOS
66,3 €mn

Total 164,3 €mn Tesoreria y otros 56,8 €mn

Aumento de capital 2004-05
44,9 €mn

Tesoreria y otros 65,3 €mn

Cartera 167,1 €mn

Origenes Aplicaciones
1997 2008

WMIA 22
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lIl. Evolucion de la cartera

l11.6 Rotacién de la cartera: Desinversiones y Track  Record

M Importe de la desinversion

Importe de la inversion

222,970
I_ _I”'w """""""""""
|210,427|
b 332,194
| 1
121,767
J
. . . Cifras en €mn
Inversiones Realizadas Inversiones en Cartera
TIR
media 28,0%
Capital  ._
invertido 2,7x
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lIl. Evolucion de la cartera

[11.7 Rotacion de la cartera: Desinversiones

Es destacable el retorno obtenido en el caso de NetTV, cuya
venta ha supuesto multiplicar la inversion inicial por 4 veces

La otra desinversion

realizada se corresponde con la

participacidbn que se mantenia en Forthpanel Limited, cuya
venta ha supuesto un retorno de 1,5 veces sobre la inversiéon

inicial

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

leA

TIR 48,2%
X Inversion 4,5x
3.166
TIR Media 8,4%
X Inversion 1,5x
1.500
1.000
702
Forthpanel NetTV
O Inversion m Desinversion

La desinversion parcial del 2,1% realizada en el Grupo Nicolés
Correa Anayak ha generado unas plusvalias para Dinamia de

756.154 €

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

13,27%
4,913

1.577

820

Grupo Nicolas Correa Anayak

O Inversién @ Desinversion 0O Valoraciéon 31/12/2008

24



eazoos I

e
V. Datos relevantes accion de Dinamia

1. Accionistas e informacion relevante

2. Evolucién dividendo

leA 2



JGA 2009

V. Datos relevantes accion de Dinamia

V.1 Accionistas e informacion relevante

Datos clave Accionistas de Dinamia

Capitalizacion

1 ! : :
. Fecha salida a Bolsa 11-nov-97 | " i
1 . . . : : otante :
' Fin periodo 31-dic : ! 33% Familias !
. Bolsa Madrid | 39% |
' Indice IBEX Small Cap ! i i
' Ticker/RIC DIN SM/DIN.MC | ! !
. Junta General Accionistas 04-jun-09 i | |
' Frecuencia NAV Trimestral i i
' Frecuencia Dividendo Anual | ! !
. Numero de acciones 11.970.000 | stitucional |
! o ., . . ! 1 |
' Capitalizacion bursatil (31 Dic.) 110 €mn | ! nn;gicc: gglzs !
. Total activos netos (31 Dic.) 224 €mn i | 10% Institucionales !
' Rentabilidad por dividendo (31 Dic.) 7,6% | extranjeros I
| | ! 18% !
Analistas cobertura Dinamia
r------------------------------------------------------------------"-—"-—"--"--------"-"--------------"-"-"-"-"-"--\-----"-"-"-"-"-"-""“"“"“"“"“"°=°="=°="= I
| INSTITUCION ANALISTA RECOMENDACION FECHA (*) !
| Ibersecurities Mario Lodos Comprar 03/04/09 i
| UBS Pedro Baptista Comprar 31/03/09 i
i Banesto Juan Tuesta Comprar 06/02/09 i
i Santander IAigo Egusquiza Comprar 30/01/09 i
i La Caixa Antonio Castell Comprar 21/11/08 |
i BES Jaime Escribano Comprar 17/11/08 |

S 1
E'NA/ M'A (*) Fecha ultimo informe disponible de las compaiiias 26
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V. Datos relevantes accion de Dinamia

V.2 Evolucién dividendo

Retribucion al accionista distribuida por Dinamia

€ 1,60 7 T 9,0%
€1,40 T 8,0%
€1,20 T 7.0%
€1,00 7 : g,gi’yﬁ)

i ,0%
€0,80 | T 4,0%
€ 0,60 - 3.0%
€ 0,40 T 2,0%
€0,20 T 1,0%
€0,00 0,0%

Ejercicio 2002 Ejercicio 2003 Ejercicio 2004 Ejercicio 2005 Ejercicio 2006 Ejercicio 2007 Ejercicio 2008*
Rentabilidad (%)

Dividendo ™=== Prima de Emisién
*Pendiente aprobacioén por la Junta General de Accionistas

[ Rentabilidad por dividendo superior a la media del IBEX-35y el IBEX Small Cap
Afio Dinamia IBEX-35 IBEX-SC
2004 5,7% 3,0% 1,9%
2005 4,3% 2,9% 2,2%
2006 6,5% 3,1% 2,0%
2007 3,5% 3,3% 1,7%

2008 7,6% 4,2% 2,8%

QN/AM’A Fuente: BME 27
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V. Dinamia en Bolsa

V.1 Principales indicadores de cotizacion afio 2008

Principales Indicadores de Cotizacién afio 2008

Indicador Valor

Volumen Contratado en 2008 5.095.457 acciones
Volumen Medio Diario 20.061 acciones
Efectivo contratado medio 350.406 euros
Precio Medio Diario 17,59 euros
Rotacion del Capital 43%

Fuente: Bolsa de Madrid

QNJAMIA 2
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V.2 Evolucion Dinamia Vs. IBEX-35
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V. Dinamia en Bolsa

V.3 Evolucion Dinamia Vs. IBEX-35 Vs. IBEX Small Cap

y Vs. Comparables Cotizados

Dinamia Vs Ibex 35 & Ibex Small Cap Dinamia Vs Private Equity Cotizados

230%:
210%-
190%-
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30%

IBEX Small Caps |

330%;

IBEX 35 280%;
o
150% 230%
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* LPX50: indice global de las 50 sociedades de capital riesgo cotizadas de mayor liquidez
* LPXEurope: indice europeo de las sociedades de capital riesgo cotizadas de mayor liquidez

Dinamia ha evolucionado en linea con el Ibex Small Ca  p y ha mostrado un mejor comportamiento que sus

comparables europeos

31
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V. Dinamia en Bolsa

V.4 Evolucion del precio por accion de Dinamia Vs NA  V

Evolucién del precio por accion de Dinamia Vs NAV
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Descuento del precio de Dinamia sobre NAV en maximo s histoéricos
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VI. Resultados del Ejercicio 2008

VI.1 Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2008 (*)

_ ) 31/12/2008
(cifras en miles de €)
Ingresos financieros 16.322
Intereses, dividendos y rendimientos asimilados 16.322
Gastos financieros -
Resultados y var. del valor razonable de la cartera  de inv. financieras (neto) (+/-) (46.516)
Resultados por enajenaciones (netos) (+/-) 3.575
Instrumentos de patrimonio 3.575
Deterioros y pérdidas de inversiones financieras (+/-) (50.091)
Otros resultados de exclotacion (+/-) (6.163)
Comisiones y otros ingresos percibidos (+) -
Comisiones satisfechas (-) (6.163)
Comision gestidn (5.254)
Otras comisiones y gastos (909)
MARGEN BRUTO (36.357)
Gastos de personal -
Otros gastos de explotacion (1.209)
Excesos de provisiones (+) 1.763
RESULTADO DE EXPLOTACION (35.803)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (35.803)
Impuesto sobre beneficios (-) -
RESULTADO DEL EJERCICIO (35.803)

(*) Debido al cambio de la normativa contable en 2008 (Circular 11/2008), Unicamente se presenta dicho afio por no ser comparable con 2007

’NAM’A Los resultados han sido afectados por correcciones valorativas y responden a la puesta en valor razonable de las inversiones. No se trata de pérdidas
efectivamente realizadas 34
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VI. Resultados del Ejercicio 2008

VI.2 Propuesta de Distribucién de Resultados

(miles de euros)

Base de reparto

Resultado Neto Individual (35.803)
Distribucion

A Reservas voluntarias (35.803)
Dividendo con cargo a la Reserva de Prima de Emisi6 n 8.379

Total retribucion por accion

35



